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Grupa Azoty analizuje mozliwosci w zakresie wspélnych inwestycji
dekarbonizacyjnych z amerykanskimi partnerami oraz importu
czystego amoniaku ze Stanéw Zjednoczonych

Dla Grupy Azoty jednym z istotniejszych obszaréw kosztowych jest m.in. amoniak. Obejmuje on zaréwno
koszty wytwarzania, surowca, jak rowniez te zwigzane z jego emisyjnoscia. To gtéwny powéd, dla ktérego
Grupa Azoty dazy do nawigzania wspétpracy z najwiekszymi podmiotami prowadzacymi dziatalnosé

w zakresie zdekarbonizowanego amoniaku w USA. Docelowo moze to umochi¢ Grupe Azoty na unijnym
rynku producentéw nawozdéw, a takze wesprzeé projekty dekarbonizacyjne prowadzone w ramach Zielonej
Strategii Grupy. Wstepny kierunek dziatan w tym obszarze byt omawiany podczas zorganizowanej przez
Grupe Azoty konferencji US GULF COAST - CENTRAL EUROPE COOPERATION IN CLEAN HYDROGEN, ktéra
odbyta sie 2 listopada w Warszawie. W wydarzeniu, ktére jest pierwsza tego typu inicjatywa w Europie,
wzieli udziat przedstawiciele kluczowych europejskich firm nawozowych oraz podmioty prowadzace
dziatalnosé w zakresie zdekarbonizowanego amoniaku w USA. Podczas konferencji prowadzono rozmowy
zZmierzajace do podpisania porozumien w zakresie dalszej wspétpracy.

Najwiekszym wyzwaniem dla przedsiebiorstw w Unii Europejskiej jest osiggniecie zerowej emisyjnosci netto. Przy
czym to wyzwanie, na przestrzeni ostatnich kilkunastu miesiecy nabrato jeszcze wiekszego znaczenia,

w szczegolnosci dla sektora energochtonnego jakim jest produkcja wodoru, czy amoniaku. Od poczatkow
pandemii Covid19 oraz agresji Rosji na Ukraine rynek charakteryzuje sie duzg zmiennoscig cen surowcow

i produktdéw oraz rosngcymi obcigzeniami srodowiskowymi wynikajacymi z Europejskiej Polityki Klimatycznej. Po
drugiej stronie na rynku europejskim obserwujemy niewspdtmiernie niskie do ponoszonych naktadéw ceny
koncowych produktdw. Otoczenie geopolityczne i gospodarcze ostatnich trzech lat poteguje wyzwania,

a wieloletnie doswiadczenie wskazuje, ze aby osiggac lepsze wyniki, konieczne jest planowanie i podejmowanie
dziatan w celu uzyskiwania przewag konkurencyjnych.



Europa Srodkowa jest obecnie kluczowym regionem dla produkcji amoniaku w Unii Europejskiej
odpowiadajacym za prawie 40% catej produkcji unijnej. Ponad dwudziestu pieciu producentdw nawozow,
prowadzacych dziatalnos¢ w ponad pietnastu duzych zaktadach produkcyjnych w tym regionie stanowi

o bezpieczenstwie zywnoséciowym Europy Srodkowej, a takze catej Unii Europejskie;j.

Grupa Azoty ma swiadomosé, ze osiggniecie zaplanowanej przez Unie Europejska neutralnosci klimatycznej do
2050 r. wymaga fundamentalnych inwestycji w technologie zero- i niskoemisyjne majace zapewnic¢ produkcje
amoniaku, charakteryzujgcego sie obnizonym poziomem emisyjnosci wzgledem amoniaku produkowanego

z wykorzystaniem paliw kopalnych. Inwestycje te sg kluczowe dla osiggniecia oczekiwanych przez UE celdéw
naktadanych na sektor nawozowy, okreslajacych udziat wykorzystania wodoru, amoniaku odnawialnego

w dotychczasowej produkcji wodoru oraz zmniejszenia naktaddw finansowych na zakup uprawnien do emis;ji
w ramach systemu handlu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych. Nalezy rowniez pamietac

o uwarunkowaniach Polski do wytwarzania energii z OZE, ktdrej potrzeba cztero- a nawet pieciokrotnie wiecej,
niz w konwencjonalnej metodzie wytwarzania amoniaku opartej na gazie.

W odpowiedzi na wyzwania stawiane przez polityke klimatyczna UE, Grupa Azoty dazy do nawigzania scistej
wspotpracy z podmiotami ze Standw Zjednoczonych w zakresie wspdlnych inwestycji dekarbonizacyjnych oraz
importu czystego amoniaku. Nalezy pamietac, ze Stany Zjednoczone — bedace trzecim najwiekszym swiatowym
producentem amoniaku - posiadajg ogromne doswiadczenie w zakresie infrastruktury wytworczej oraz
transportowej amoniaku z ponad 3 tysigcami kilometréw rurociggdw do jego transportu, ponad 10 tysigcami
magazynami amoniaku oraz infrastruktura portowa zdolng do jego eksportu.

Co najwazniejsze, otoczenie regulacyjne w Stanach Zjednoczonych i Unii Europejskiej sprzyja nawigzywaniu
wspotpracy miedzykontynentalnej. Przyjety w 2022 r. w Stanach Zjednoczonych Inflation Reduction Act
wprowadza liczne zachety finansowe dla produkgcji zero- i niskoemisyjnego amoniaku, natomiast poszczegdlne
akty przyjmowane w 2023 r. w ramach pakietu Fit for 55 w Unii Europejskiej tworza znaczny popyt na tego
rodzaju towar.

Jako Grupa Azoty jestesmy zdeterminowani, by dekarbonizowac nasza produkcje — to dziatania, ktore sa
niezbedne, jezeli chcemy utrzymac konkurencyjnosc w kontekscie przeksztatcen strukturalnych otoczenia
globalnego oraz kolejnych regulacji polityki klimatycznej. Dla wielu przedsiebiorstw obecna presja powoduje
duze napiecie miedzy krotkoterminowymi wynikami finansowymi, a zobowiazaniami w zakresie zerowej emisji
netto. Kluczowe sg zatem dziatania integrujace redukcje kosztow i emisji dwutlenku wegla poprzez poprawe
efektywnosci energetycznej i wydajnosci procesow, a takze przejscie na surowce o hizszej emisji dwutlenku
wegla. Do tych dziatan oraz przedsiewziec rozwojowych, Grupa Azoty poszukuje sprawdzonych partnerow

z konkretnym doswiadczeniem. Konferencja z udziatem producentow nawozow z UE oraz firm ze Stanow
Zjednoczonych, ktore prowadza dziatalnosc w zakresie zdekarbonizowanego amoniaku pozwolita nam okreslic
potencjalne mozliwosci wspotpracy w obszarze niebieskiego i zielonego amoniaku. Mamy szanse, aby stac sie
pionierem w tym obszarze na rynku Europy Centralnej i Wschodniej i zamierzamy wykorzystac ten potencjat.
Zaktadam, ze w najblizszym czasie bedziemy mogli poinformowac o zatozeniach wpisujacych sie

w zréwnowazony rozwaoj - méwi Filip Grzegorczyk, Wiceprezes Zarzadu Grupy Azoty S.A.

W konferencji organizowanej przez Grupe Azoty wzieli udziat przedstawiciele gtdbwnych amerykanskich firm
energetycznych zainteresowanych produkcja zielonego oraz niskoemisyjnego wodoru, a takze gtéwnych
producentéw nawozdéw z Europy Centralnej.

Podczas drugiego dnia wydarzenia uczestnicy beda mieli mozliwos¢ zwiedzenia putawskich zaktadéw Grupy
Azoty, ktére dysponuja jedna z najwiekszych i najnowoczeséniejszych instalacji do produkcji nawozéw azotowych
w Unii Europejskiej.
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