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Grupa Azoty publikuje wyniki za trzy kwartaty 2025 roku

W pierwszych trzech kwartatach 2025 r. Grupa Azoty odnotowata przychody na poziomie 10,04 mid zi, co
oznacza wzrost o ok. 2,1% wobec 9,83 mld zt w analogicznym okresie 2024 r. EBITDA Grupy wzrosta z -299
min zt do 312 min z}, co przektada sie na poprawe o 611 min zi. EBITDA po wylaczeniu Grupy Azoty
Polyolefins poprawita sie z -186 min zt do 346 min z}, co oznacza wzrost o 532 min zt.

Grupa Azoty realizuje pakiet dziatan stabilizujacych, obejmujacy analizowana oferte Orlenu nabycia 100 proc.
akcji Grupy Azoty Polyolefins, przyjecie strategii do 2030 r. z ambitnymi celami finansowymi i inwestycyjnymi
oraz planowana dwuetapowa emisje akcji wzmacniajgca kapitaty wtasne i baze finansowania rozwoju.

Kierunek: poprawa rentownosci

- W pierwszych trzech kwartatach br. istotnie poprawilismy wyniki finansowe, osiagajac EBITDA na poziomie 346
min zt po wytaczeniu Grupy Azoty Polyolefins, co oznacza wzrost o 532 min zt w porownaniu z analogicznym
okresem ubiegtego roku. Poprawe zanotowalismy we wszystkich gtownych segmentach, co potwierdza
skutecznosc dziatan naprawczych i konsekwentna dyscypline kosztowa. Wynik wspieraty nizsze ceny gazu

i energii elektrycznej, przy wciaz wymagajacym otoczeniu rynkowym i silnej presji taniego importu spoza Unii
Europejskiej. W segmencie Agro obserwujemy pierwsze efekty podwyzszonych cet na nawozy z Rosji i Biatorusi,
natomiast w Chemii i Tworzywach wyniki nadal odzwierciedlaja stabszy popyt i wysoka podaz produktow. Na
raportowany wynik istotny wptyw miaty zdarzenia jednorazowe zwigazane z projektem Polimery Police —
komentuje Andrzej Skolmowski, Prezes Zarzadu Grupy Azoty.

Wynik segmentu tworzywa za Il kwartat 2025 roku zostat wyraznie zwiekszony przez jednorazowe operacje
zwiazane z rozliczeniem kontraktu EPC na inwestycje ,Polimery Police”, realizowana przez Hyundai Engineering.
Grupa Azoty Polyolefins zaksiegowata w pozostatych przychodach operacyjnych 223,6 min EUR (953,3 min zi)
wynikajgce z not obcigzeniowych za opdznienia i zakohczenie wspdtpracy oraz wyptaty z gwarancji
ubezpieczeniowych. Kierujac sie zasadg ostroznosci spodtka utworzyta rezerwe na kwote 149,7 min EUR (637,4 min
zt) uwzgledniajacg ewentualne roszczenia wykonawcy dotyczace dodatkowych naktaddw na realizacje projektu,
a reszte roszczen wykazata jako zobowigzania warunkowe. taczny pozytywny efekt tych dziatan na EBITDA za
okres wynidst 3159 min z.

W Il kwartale 2025 r. Grupa Azoty wypracowata przychody na poziomie 2,89 mid zt wobec 3,09 mld zt rok
wczesniej, co oznacza spadek o ok. 6,5% r/r. Jednoczesnie istotnie poprawita sie rentownos¢ operacyjna: EBITDA
wzrosta z -120 min zt w Il kwartale 2024 r. do 391 miIn zt w Il kwartale 2025 r., co oznacza poprawe o 511 min zk.
EBITDA po wytaczeniu Grupy Azoty Polyolefins zwiekszyta sie z -67 min zt do 186 min zt, co przektada sie na
wzrost 0 253 min zt r/r.



Dziatania stabilizujace

15 pazdziernika Grupa Azoty otrzymata od Orlenu niewigzaca oferte zakupu 100 proc. akcji spotki Grupa Azoty
Polyolefins. Oferta zaktada nabycie wszystkich akcji oraz majatku spdtki, wolnych od wszelkich obcigzen,

w formule cash free, debt free. taczna wartosc oferty wynosi 1,022 mid zt i obejmuje zapewnienie przez Orlen
finansowania niezbednego do zrestrukturyzowania wszystkich wierzytelnosci i roszczen oraz wykupu akcji od
pozostatych akcjonariuszy Grupy Azoty Polyolefins.

3 listopada Grupa Azoty opublikowata strategie do 2030 r., wyznaczajac ambitne cele finansowe i operacyjne.

W najblizszych latach Grupa planuje osiagnac przychody na poziomie 17-18 mld zt oraz EBITDA w wysokosci
1,9-2,0 mld zt, co przetozy sie na marze EBITDA powyzej 10%. Strategia zaktada utrzymanie wskaznika dtug
netto/EBITDA ponizej 2,5x oraz naktady inwestycyjne rzedu 3-4 mld zt w latach 2025-2030. Przewiduje réwniez
zaktualizowana strukture segmentdéw biznesowych, obejmujaca m.in. segment nawozdéw (podstawowy obszar
dziatalnosci), logistyke chemiczng, chemie dla obronnosci oraz segment zaawansowanej chemii. Grupa zamierza
wzmocni¢ pozycje drugiego najwiekszego producenta nawozéw w Unii Europejskiej, przekroczy¢ 50% udziatu

w polskim rynku nawozowym, obstugiwac logistycznie ponad 3 miIn ton chemikaliéw rocznie - w tym
importowany amoniak — oraz zmniejszy¢ slad weglowy o0 9% do 2030 r. wzgledem 2024 r.

12 listopada, po ogtoszeniu strategii, Grupa Azoty poinformowata o zamiarze przeprowadzenia emisji akcji. Celem
emisji jest wzmocnienie kapitatdw wiasnych oraz zapewnienie elastycznej, zdywersyfikowanej bazy finansowania,
przy przeznaczeniu catosci pozyskanych srodkdéw na rozwdj i modernizacje kluczowych obszardw dziatalnosci.
Planowane dokapitalizowanie ma zostac przeprowadzone w dwdéch etapach. W pierwszym etapie przewidziana
jest emisja 33,7 min akcji z wytgczeniem prawa poboru, skierowana do Skarbu Panstwa, o szacunkowej wartosci
ok. 600 mln zt; po jej przeprowadzeniu udziat Skarbu Panstwa nie przekroczy 50%. Drugi etap zaktada
ewentualna emisje (lub kilka emisji) do 40,5 min akcji z wytgczeniem prawa poboru, skierowana do inwestorow
rynkowych oraz Skarbu Panstwa, w trybie subskrypcji prywatnej, bez prospektu. Po zakonczeniu drugiego etapu
udziat Skarbu Panstwa w podwyzszonym kapitale zaktadowym spdtki rowniez nie przekroczy 50%.

- Po ogtoszeniu strategii do 2030 roku przeszlismy do kolejnego kluczowego etapu, jakim jest emisja nowych
akgji. Opublikowalismy informacje o zwofaniu NWZA na 13 lutego 2026 roku, z porzadkiem obrad obejmujacym
whiosek zarzadu o wyrazenie zgody na podwyzszenie kapitatu zakfadowego spotki. Emisja akcji kierowana do
Skarbu Paristwa stanowi wazny element toczacego sie rownolegle procesu negocjacji z instytucjami
finansowymi. Jest to kluczowy krok w procesie naprawy sytuacji finansowej i biznesowej Grupy Azoty — podkresla
Andrzej Skolmowski.



