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Grupa Azoty z poprawa wynikow finansowych wzgledem | kwartatu
ubiegtego roku

Wyniki finansowe za | kwartat s3 zgodne z opublikowanymi szacunkami. W | kwartale 2025 roku Grupa
Azoty wypracowata skonsolidowane przychody ze sprzedazy na poziomie 3 822 min zt i wynik EBITDA
w wysokosci minus 8 min zi, przy marzy EBITDA minus 0,2%, co oznacza poprawe wyniku EBITDA
wzgledem | kwartatu 2024 roku o 42 min zi. Dodatnia rentownos¢ na poziomie EBITDA uzyskano

w Segmencie Agro.

Poza poprawa wynikow finansowych, w AGRO i Tworzywach rok do roku zwiekszylismy wolumen sprzedanych
produktow o ponad 200 tys. ton. Tym samym stopniowo odbudowujemy nasza pozycje w poszczegolnych
segmentach, pomimo niesprzyjajacego otoczenia rynkowego, w tym przede wszystkim importu produktow
spoza Unii Europejskiej. Liczymy na to, Ze ostatnia decyzja Parlamentu Europejskiego dotyczaca cet na nawozy
z Rosji i Biatorusi pozytywnie wplynie na rentownosc biznesu AGRO - komentuje p.o. Prezes Zarzadu Andrzej
Skolmowski. Rownolegle do realizowanych dziatar naprawczych oraz rozmow z instytucjami finansujacymi,
finalizujemy prace nad nowa Strategia, w ktorej zaprezentujemy kierunki dziatania i rozwoju Grupy Azoty —
dodaje Andrzej Skolmowski.

Dziatania naprawcze realizowane przez Zarzad Grupy Azoty od kornca marca ub. r. oparte sg na 6 filarach:

I filar - konsekwentna poprawa wynikéw finansowych, osiggana m.in. dzieki wzmacnianiu bizneséw we
wszystkich segmentach, optymalizacji kosztow i efektywnym wykorzystaniu posiadanych aktywdw, w tym
w obszarze logistyki morskiej w Grupie Azoty Police i Grupie Azoty Fosfory,

Il filar - konstruktywny dialog z instytucjami finansujacymi
11 filar - projekty w obszarze dofinansowania,

IV filar - rozmowy dotyczace Polimerdw Police - projektu, ktéry bardzo mocno nadwyrezyt mozliwosci
inwestycyjne Grupy Azoty,

V filar - zaangazowanie w obszarze regulacyjnym w odniesieniu do zapiséw, ktére maja wptyw na biznes Grupy

VI filar - proces transformacji modelu biznesowego pod nazwa AZOTY BUSINESS, ktdrego celem jest stworzenie
zintegrowanej, efektywnej kosztowo Grupy Kapitatowej z silng pozycja na europejskim rynku.

W | kwartale sytuacja surowcowa Grupy byta pod wptywem znaczacego wzrostu cen gazu ziemnego, ktérego



notowania byty o 71% wyzsze w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego. Wzrost cen dotyczyt
réwniez energii elektrycznej. Znaczaco nizsze r/r byly jednostkowe koszty zuzycia wegla.

Istotny negatywny wptyw na uzyskane wyniki miat w duzej mierze import produktéw z kierunkéw wschodnich.

Najwazniejsze czynniki wplywajace na wyniki finansowe Grupy Azoty w | kwartale 2025 roku w odniesieniu
do analogicznego okresu ubiegtego roku w kluczowych segmentach:

Segment Agro

W Segmencie Agro w | kwartale 2025 roku w poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego gtéwnymi
determinantami wynikdéw byty: istotny wzrost wolumendw sprzedazy o ok. 200 tys. ton, przy nieznacznym
wzroscie cen produktéw i znaczacym wzroscie cen gazu ziemnego.

Kluczowy wptyw na wyniki segmentu Grupy, ale i na sytuacje innych unijnych producentéw, ma kontynuowany
wzmozony import nawozéw produkowanych w Rosji i na Biatorusi. Podejmowane od dtuzszego czasu przez
Grupe Azoty dziatania ochronne maja na celu ograniczenie tej ekspans;ji, szczegdlnie na polski rynek.
Intensyfikacja dziatan sprzedazowych i wzbogacenie portfolio produktowego Grupy Azoty przyniosta wymierne
korzyséci w postaci wzrostu wolumenu sprzedazy, tgcznie 0 18% r/r, a w przypadku nawozdéw azotowych o 22% r/r.

Ceny gazu ziemnego w analizowanym okresie poczatkowo pozostawaty w trendzie wzrostowym, a od potowy
kwartatu w wyraznym trendzie spadkowym. Srednie notowania spot dla indeksu TTF w | kwartale ksztattowaty
sie na poziomie 46,9 EUR/MWHh i byty wyzsze o 71% w stosunku do | kwartatu 2024 roku. Wzrosty rowniez ceny
siarki. Ceny pozostatych surowcdéw nie zmienity sie istotnie r/r., a w przypadku soli potasowej nastgpit spadek.
Znaczaco spadly rowniez koszty jednostkowe zuzycia wegla. Ceny produktéw nawozowych Grupy nieznacznie
wzrosty w przypadku nawozéw azotowych i nieznacznie spadty w przypadku nawozdw wielosktadnikowych.

Wypracowana w | kwartale 2025 roku marza EBITDA Segmentu Agro uksztattowata sie na poziomie 3,6% i byta
wyzsza o 2,4 pp. wzgledem analogicznego okresu roku poprzedniego.

Segment Chemia

W Segmencie Chemia w | kwartale 2025 roku zaobserwowano r/r spadek wolumendéw sprzedazy, a takze wzrost
cen produktéw i spadek cen wiekszosci surowcow przy jednoczesnym wzroscie cen gazu.

Gtownym negatywnym czynnikiem wptywajacym na wyniki segmentu pozostaje brak odczuwalnej poprawy
koniunktury gospodarczej w skali globalnej i staby popyt na produkty chemiczne. Rynek siarki w | kwartale 2025
roku charakteryzowat sie spadkiem podazy produktéw rafineryjnych i wzrostem popytu w skali globalnej, a takze
obawami przed wprowadzeniem cet. Rynek alkoholi OXO i plastyfikatoréw charakteryzowat sie dobra
dostepnoscig produktéw i niskim popytem. Rynek bieli tytanowej rowniez oczekiwat na poprawe
zapotrzebowania, ktdra jest spodziewana w kolejnych miesigcach. Ceny wiekszosci produktow segmentdw byty
wyzsze r/r, a najwiekszy wzrost dotyczyt mocznika na cele techniczne i siarki. Najwiekszy spadek cen dotyczyt
plastyfikatoréw. Ceny surowcéw w wiekszosci byty nizsze r/r, negatywny wptyw na wyniki segmentu miat jednak
wzrost cen gazu.

Ze wzgledu na utrzymujaca sie trudna sytuacje popytowo-podazowa w | kwartale 2025 roku, Grupa Azoty Putawy
nie produkowata melaminy.

Wypracowana w | kwartale 2025 roku marza EBITDA Segmentu Chemia uksztattowata sie na poziomie minus
10,2% i mimo negatywnego wyniku byta lepsza o 4,7 pp. wzgledem analogicznego okresu roku poprzedniego.

Segment Tworzywa

W Segmencie Tworzywa w | kwartale 2025 roku odnotowano r/r wzrost wolumendw sprzedazy o 10 tys. ton oraz
spadek cen produktéw (poliamidu i polipropylenu) i surowcoéw (fenolu i propanu).

W | kwartale 2025 roku popyt bazowy na rynku europejskim w wiekszosci branz konsumujacych poliamid

i polipropylen byt na stabilnym, ale niskim poziomie. Jedynie w branzy opakowaniowej popyt byt oceniany jako
dobry, co jest szczegdlnie istotne dla rynku polipropylenu. Kluczowy sektor zastosowan poliamidu w Europie,
czyli motoryzacyjny, zmagat sie z kryzysem potegowanym niepewnoscia dotyczaca taryf handlowych USA

i mozliwych odpowiedzi ze strony innych panstw.



Ze wzgledu na sytuacje rynkowa w | kwartale 2025 roku, Grupa Azoty Puftawy, nie wznowita produkgcji
kaprolaktamu.

Wypracowana w | kwartale 2025 roku marza EBITDA Segmentu Tworzywa uksztattowata sie na poziomie minus
23,4% i byta nizsza 0 10,0 pp. wzgledem analogicznego okresu roku poprzedniego. Gtdwny negatywny wptyw na
wyniki segmentu miata spétka Grupa Azoty Polyolefins, w znacznej mierze ze wzgledu na niepetne wykorzystanie
zdolnosci produkcyjnych powigzane z rozruchem i regulacja instalacji oraz sezonowym ostabieniem koniunktury
na rynku polipropylenu.



