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Grupa ORLEN rozwaza mozliwos¢ zwiekszenia zaangazowania w sektor
nawozowy w Polsce

Grupa ORLEN analizuje potencjalnag mozliwosé akwizycji Zaktadéw Azotowych w Putawach nalezacych do
Grupy Azoty S.A. Spotki podpisaty umowe o wspétpracy i zachowaniu poufnosci, ktéra umozliwi
rozpoczecie procesu due diligence, czyli badania kondycji putawskich zaktadéw. Potaczenie firm
umozliwitoby zwiekszenie zaangazowania Grupy ORLEN w sektor nawozowy, a poprzez wykorzystanie
licznych synergii zwiekszyto jego efektywnos¢ i konkurencyjnosé na europejskim rynku. Z kolei dla
klientow spétek, w tym rolnikéw, potaczenie to lepsza i szersza oferta nawozéw, a takze tatwiejszy dostep
do produktéw potrzebnych na rynku w danym momencie dzieki wyzszej elastycznosci produkcji.

Zapewniamy nie tylko bezpieczeristwo energetyczne, ale takze zywnosciowe Polski. Jestesmy znaczacym
producentem nawozow dla rolnictwa i konsekwentnie umacniamy nasza pozycje na tym rynku. Analizujemy
mozliwosc akwizycji Zaktadow Azotowych ,,Putawy’, poniewaz dostrzegamy w tym duZzy potencjat i korzysci dla
obu firm, ale teZz gospodarki. Mamy bogate doswiadczenie w realizacji procesow potaczen, ktore zawsze
prowadzity do dalszego rozwoju spotek. W branzy nawozowej dobrym przyktadem jest ANWIL. Inwestujemy w te
spotke, rozbudowujac zdolnosci produkcyjne, tworzac nowe miegjsca pracy i zwiekszajac jej wartosc. Integracja
dwoch duzych producentow nawozow azotowych oznaczataby wzrost efektywnosci produkgji i pozwolita jeszcze
skuteczniej odpowiadac na potrzeby rynku— méwi Daniel Obajtek, Prezes Zarzagdu PKN ORLEN.

Grupa ORLEN w lipcu rozpocznie proces due diligence Zaktaddéw Azotowych ,Putawy”, w ramach ktérego
analizowana bedzie m.in. kondycja finansowa i handlowa spdtki. Wyniki przeprowadzonych badan beda
podstawa do podjecia dalszych decyzji zwigzanych z akwizycja.

Zainteresowanie akwizycja Zaktadow Azotowych Putawy S.A., wyrazone przez PKN ORLEN, to potwierdzenie
potencjatu naszej putawskiej spotki, ktora jest waznag czescia Grupy Azoty S.A. Jestesmy na poczatku ztozonego



procesu, przed nami badanie due diligence oraz proces negocjacji. PKN ORLEN to silny partner, z ktérym od
wielu lat z powodzeniem wspotpracujemy w wielu obszarach. Trwajaca agresja Rosji na Ukraine, zawirowania na
globalnych rynkach surowcow i potproduktow, stale rosnace wymagania regulacyjne obowiazujace w Unii
Europejskiej — pokazuja jak istotna jest potrzeba przyspieszenia procesu transformacji energetycznej

i dekarbonizacji spotek naszej Grupy Kapitatowej w kierunku ,Zielonych Azotow” — zielonej energii i zielonych
produktow. To kosztowne i niezmiernie istotne procesy, ktore chcemy zrealizowac, by moc nadal produkowac
innowacyjne, konkurencyjne produkty w naszych fabrykach w Polsce - méwi Tomasz Hinc, Prezes Zarzadu
Grupa Azoty S.A.

Przejecie przez Grupe ORLEN zaktaddw w Putawach moze przynies¢ wiele korzysci biznesowych. Juz na
wstepnym etapie zidentyfikowano szereg synergii wynikajacych z planowanej integracji, zaréwno operacyjnych,
jak i obnizajacych koszty w obszarze logistyki, sprzedazy, innowacji, czy zakupow:

¢ atrakcyjna oferta produktowa i zwiekszenie konkurencyjnosci wzgledem podmiotéw europejskich
i spoza Unii Europejskiej,

¢ bilansowanie surowcéw wewnatrz grupy, efektywniejsze gospodarowanie amoniakiem -
kompensowanie brakéw i nadwyzek, zapewnienie produktdw na rynku w trakcie postojéw remontowych,

¢ obnizenie kosztéw i skréocenie czasu transportu do odbiorcéw krajowych,

¢ wymiana doswiadczen w zakresie produkcji i bezpieczenstwa procesowego
W oparciu o nowe technologie i realizowane inwestycje,

o efektywniejsze wykorzystanie zdolnosci magazynowych (saletra, amoniak), nizsze koszty i poprawa
bezpieczenstwa magazynowania,

e wsparcie inwestycyjne ze strony Grupy ORLEN w zakresie inwestycji w nisko
i zeroemisyjne zrédta energii,

¢ wykorzystanie wiedzy i wspdélnych zasobéw dla rozwoju innowacyjnych projektéow np. wokét tematu
nawozoéw inteligentnych (raz aplikowane dziatajg w okresie catej wegetacji), co przetozy sie na wzrost
konkurencyjnosci na rynkach europejskich i poszerzenie gamy produktow,

¢ wspdlna polityka w zakresie dekarbonizacji, zazielenienie amoniaku (zwiekszenie udziatu surowcoéw
nieemitujgcych CO2) jako odpowiedz na wyzwania srodowiskowe i klimatyczne wynikajgce z europejskich
dyrektyw, a co za tym idzie silniejsza pozycja na rynku,

¢ zwiekszona sita zakupowa, optymalizacja naktadéw zwigzanych z procesami inwestycyjnymi oraz
kosztami funkcjonowania obszarow wsparcia (zakupy sprzetu, licencje, ustugi).

Grupa ORLEN posiada duze doswiadczenie w procesach konsolidacji. Koncern od ponad 20 lat dziata na rynku
nawozowym, realizujgc nowe inwestycje i zwiekszajac skale swojej dziatalnosci. We Witoctawku budowana jest
trzecia linia nawozowa, ktéra umozliwi zwiekszenie mocy produkcyjnych o okoto 50 proc., do 1461 tys. ton rocznie
i wzbogaci portfolio produktowe spdtki o cztery rodzaje nawozow.

Z kolei ,Putawy” zainwestowaty w ostatnich latach w wytwadrnie nawozéw granulowanych na bazie saletry
amonowej. Zdolnosci produkcyjne dwoch nowych linii wynosza tacznie do 820 tys. ton rocznie.

Branza nawozowa w Europie jest w duzym stopniu skonsolidowana, a takie procesy postepowaty przez ostatnie
trzy dekady. W zwigzku z tym konsolidacja aktywdw nawozowych na polskim rynku wpisuje sie w ten trend.



