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Rok rekordowych przychodéw i kluczowych inwestyciji

Grupa Azoty odnotowata w 2019 roku skonsolidowane przychody ze sprzedazy wynoszace 11,3 mid zt
(wzrost o0 1,3 mid zt r/r), wynik EBITDA w wysokosci 1,4 mid zt i marze EBITDA na poziomie 12,6% (wzrost

0 4,9 p.p. r/r). Byt to rok rekordowy w historii Grupy pod wzgledem osiagnietych przychodéw ze sprzedazy
oraz kontynuowania kluczowych projektéow inwestycyjnych.

Wyniki finansowe osiggniete przez Grupe Azoty w 2019 r. byly zdecydowanie lepsze niz w roku poprzednim.
Skonsolidowane przychody ze sprzedazy wzrosty o 13 proc., wynik EBITDA zwiekszyt sie 0 86 proc., a wynik netto
wyniost 407, 7 min zt i byt ponad 50-krotnie wiekszy niz w 2018 r.

Dominujacym segmentem dziatalnosci Grupy pozostaje segment Nawozy, ktérego wyniki po raz pierwszy
uwzgledniaty rowniez dziatalnos¢ spdtki Compo Expert. Sytuacji finansowej segmentu i catej Grupy sprzyjaty
niskie ceny surowcoéw, przede wszystkim gazu ziemnego. Segment Tworzyw w istotnym stopniu odczuwat zastdj
W branzy automotive, natomiast w segmencie Chemia mijajacy rok zaznaczyt sie spadkiem przychodéw i bardzo
trudna sytuacja na rynku siarki. Poniewaz prognozy cen siarki nie przewiduja poprawy sytuacji w najblizszym
czasie, przeprowadzony test na utrate wartosci aktywow wykazat koniecznos¢ dokonania w IV kwartale 2019 r.
odpisu aktualizujgcego wartos¢ ksiegowa majatku w spoétce Grupa Azoty Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki
LSiarkopol”. To jednorazowe zdarzenie obnizyto skonsolidowany wynik EBITDA za 2019 r. 0 28,8 min z4,

a skonsolidowany wynik netto o 23,4 min zt. Najmocniej przyczynito sie tez do skonsolidowanej straty netto w IV
kw. 2019 r. na poziomie 48,2 min zt. Na wynik finansowy wptyw wywarto réwniez czasowe unieruchomienie
instalacji Syntezy Amoniaku oraz Syntezy Mocznika w Policach.

- Wiodaca role w ksztattowaniu naszych wynikow miat segment Agro, w ktorym zarowno przychody, jak i marze
zdecydowanie wzrosty w porownaniu z rokiem poprzednim. Rok 2019 byt szczegdlnie wazny dla projektu
L.Polimery Police”, kluczowej inwestycji nie tylko dla Grupy Azoty, ale dla catego przemystu chemicznego. W
ubiegtym roku pozyskalismy generalnego wykonawece, koreanski koncern Hyundai i zapewnilismy finansowanie
kapitatowe pozyskujac jako partnerow do projektu Hyundai i koreariska rzadowa agencje KIND oraz Grupe Lotos.
Pozwolito to rozpoczac budowe obiektow na poczatku 2020 roku. Rowniez w 2020 r. zakonczylismy proces
pozyskiwania finansowania dtuznego — komentuje dr Wojciech Wardacki, przez zarzadu Grupy Azoty.

Nawozy

Segment Nawozy uzyskat w 2019 roku przychody w wysokosci 6 716 min zt (z czego 1493 min zt dotyczy Compo
Expert) wobec 4 904 min zt rok wczesdniej, osiggajac marze EBITDA w wysokosci 14,4% (marza w Compo Expert to
8,2%), podczas gdy w 2018 roku marza dla segmentu wyniosta jedynie 1,7%. Tak istotna réznica w marzach byta
spowodowana kombinacja czynnikdw przychodowo-kosztowych, szczegdlnie nizszymi o ponad 30% cenami
gazu oraz wyzszymi cenami produktow. Druga czes¢ roku zaznaczyta sie rosnaca presja cenowa ze strony



najwiekszych rynkowych konkurentow, zaréwno ze wschodniej, jak i zachodniej czesci Europy, ktora
spowodowata obnizke cen nawozow.

Tworzywa

taczne przychody segmentu w 2019 roku wyniosty 1 456 min zt i byty o ok. 7% nizsze w poréwnaniu z rokiem
wczesniejszym (1562 min zt). W slad za nizszymi obrotami wyniki segmentu réwniez ulegty pogorszeniu — marza
EBITDA obnizyta sie 7 12,3% (2018) do 4,6% (2019). Srednia cena gtéwnego produktu segmentu (poliamidu
naturalnego) w mijajacym roku byta nizsza o 11% w pordwnaniu z rokiem poprzednim, przy jednoczesnym
wzroscie wolumenu sprzedazy 0 9,4 tys. ton (0 7% r/r). Rok 2019 to okres stabego popytu ze strony branzy
automotive (ok. 60% przychoddw segmentu), niewiele lepsza sytuacja w innych branzach (np. opakowania) oraz
trudna sytuacja zwigzana z nierdwnowaga rynkowa (nadpodaz).

Chemia

W poréwnaniu do wynikdw z 2018 roku segment Chemia odnotowat w 2019 roku spadek przychodéw do
poziomu 2 639 min zt (tj. 0 15,3% r/r) przy jednoczesnej niewielkiej obnizce marzy EBITDA (01,2 p.p.) do poziomu
7,9%. Najwiekszy spadek przychoddéw dotknat alkohole OXO (o0 30% r/r), pozostate kluczowe wyroby rowniez
odnotowaty spadek obrotéw: melamina o 14%, a mocznik techniczny o 10% r/r. Szczegdlnie istotne pogorszenie
wynikdw dotyczyto wspomnianego wydobycia siarki.

Inwestycje
Poziom wydatkéw inwestycyjnych Grupy Azoty w ostatnich latach wynosit ok. 1 mid zt. Najblizsze lata (2020-2022)
przyniosg znaczacy wzrost naktadow inwestycyjnych, w zwigzku z kontynuacja realizacji kluczowych inwestycji:

e Grupa Azoty Polyolefins - budowa instalacji odwodornienia propanu do propylenu (PDH) i polimeryzacji
propylenu do polipropylenu, wraz z instalacjami pomocniczymi. Planowane rozpoczecie komercyjnej
eksploatacji w 2022 roku, budzet 1,8 mld USD.

e Grupa Azoty Putawy - budowa nowego bloku energetycznego w celu zapewnienia ciggtosci dostaw
energii cieplnej dla instalacji chemicznych oraz zwiekszenia produkcji energii elektrycznej do wysokosci
rosnacych potrzeb zaktadu. Planowany termin zakonczenia inwestycji to Il kwartat 2022 roku, wartos¢
kontraktu 1,2 mld PLN.

Oproécz wskazanych projektow Grupa Azoty planuje w najblizszych latach ponosi¢ naktady inwestycyjne na
realizacje znaczacych projektow, m.in.:

e Grupa Azoty Putawy - modernizacja oraz budowa nowych instalacji kwasu azotowego, neutralizacji
i produkcji nowych nawozdw na bazie kwasu azotowego. Planowane zakonczenie inwestycji - lata
2024/2025, budzet 695 min z.

e Grupa Azoty Kedzierzyn - projekty inwestycyjne: przystosowanie instalacji ciggtej FDO do periodycznej
produkcji Oxoviflex, modernizacja wezta skraplania amoniaku, wymiana rurociggéw gazow technicznych,
modernizacja wezta pdtspalania na wydziale amoniaku. Planowane zakonczenie inwestycji - przetom
2020/2021 roku, tagczny budzet 360 min zt.

e Grupa Azoty S.A. — gtdwnie modernizacja energetyki zaktadowej w celu przystosowania do konkluzji BAT
i poprawy efektywnosci, modernizacje instalacji produkcyjnych i infrastruktury technicznej oraz projekty
informatyczne, taczna kwota ok. 200 min zt.

Po 2022 roku planowana wartos¢ inwestycji powrdci do poziomu ok. 1 mid zt.

- Obecnie najwiekszym zagrozeniem dla gospodarki jest epidemia koronawirusa, dlatego z uwaga sledzimy
sytuacje i analizujemy jej wplyw na nasza dziatalnosc. Dotychczas nie zaobserwowalismy istotnego obnizenia
sprzedazy i duzych zaktocen w faricuchu dostaw surowcow, materiatow i ustug. Nie dotkneta nas rowniez
wieksza absencja chorobowa pracownikow, skutkujaca np. zaburzeniem ciagtosci produkcji. Zdajemy sobie
Ssprawe, ze rozwijajaca sie pandemia wywrze wptyw na nasze funkcjonowanie, jednak obecnie nie da sie
przewidziec ani wszystkich skutkow, ani ich skali— mowi dr Wojciech Wardacki.

W zwiazku z rozwojem stanu epidemii w Polsce i uchwalaniem aktow prawnych majacych na celu
przeciwdziatanie jej skutkom, Grupa Azoty podjeta dziatania zabezpieczajgce mozliwie niezaktécone
funkcjonowanie, w szczegdlnosci:

e wdrozenie procedur gwarantujacych natychmiastowa reakcje wiasciwych stuzb,
e wydanie zalecen dotyczacych ograniczen ryzyka zarazenia dla pracownikdw, obejmujace w szczegdlnosci
wydanie szczegdtowych zarzadzen i wytycznych w zakresie monitorowania stanu zdrowia pracownikdéw



Spotki oraz pracownikéw kontrahentéw, ograniczenia spotkan oraz podrozy stuzbowych krajowych
i zagranicznych i korzystania w jak najwiekszym stopniu z tele- i wideokonferencji, wprowadzenia
mozliwosci pracy zdalnej oraz zabezpieczenia dodatkowych srodkdw ochronnych i higienicznych dla
pracownikéw Spoiki.

e monitorowanie sytuacji rynkowej w zakresie sprzedazy produktéw i dostaw kluczowych surowcdédw, a takze
sytuacji na rynkach finansowych w kontekscie ryzyka walutowego i ryzyka stopy procentowe].

Jednoczesnie zidentyfikowano obszary ryzyka zwigzanego z pandemig COVID-19, ktére moga wptynac na
przyszte wyniki finansowe Spoiki. Zidentyfikowano rowniez wptyw pandemii na poszczegdlne segmenty
dziatalnosci Grupy Azoty.

- Usilnie pracujemy nad rozwiazaniami wyprzedzajacymi, dokonujemy rewizji naszych planow finansowych tak,
aby ograniczyc wydatki do tych, ktore sa niezbedne do funkcjonowania biznesu i dotrzymania harmonogramow
inwestycyjnych, przy jednoczesnym wywiazywaniu sie ze zobowiazan, w tym utrzymania bezpiecznego poziomu
zadtuzenia wynikajacego z umow bankowych —komentuje Pawet Lapinski, odpowiedzialny za finanse
wiceprezes zarzadu Grupy Azoty S.A.

Nie odnotowano do tej pory znaczacego wptywu pandemii koronawirusa na harmonogram zadnej
Z prowadzonych inwestycji.

- Nie rezygnujemy z naszych flagowych przedsiewziec inwestycyjnych - Polimerow Police i EC Pufawy — a takze
kontynuujemy prace nad Strategia Grupy Azoty na lata 2020-2030. W minionym roku wypracowalismy solidna
nadwyzke finansowa, ktora moze zostac wykorzystana do fagodzenia skutkow nadchodzacego spowolnienia
gospodarczego. Sprzyja nam sytuacja na rynku surowcow, gdzie w ostatnich tygodniach doszto do istotnych
spadkow cen ropy naftowej i gazu ziemnego, a takze - rownie waznych w naszej dziatalnosci — cen uprawnien do
emisji CO, —ocenia dr Wojciech Wardacki, prezes zarzadu Grupy Azoty.



