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Perspektywy dla Oxoplast

O Maciej Budner - dyrektor Jednostki Biznesowej OXOPLAST, Grupa Azoty ZAK S.A.

Wojna na Ukrainie, pandemia, kryzys energetyczny i gospodarczy diametralnie zmienily Srodowisko
funkcjonowania przemystu chemicznego, a tym samym JB Oxoplast w Grupie Azoty ZAK S.A. Jak dzisiaj
wygdlada produkcja segmentu OXO i czego mozemy spodziewac sie w przysztosci?

Oxoplast jest Jednostka Biznesowa Grupy Azo-ty Kedzierzyn wyspecjalizowanag w produkgcji alkoholi OXO,
aldehydow i plastyfikatorow, ktére znajduja zastosowanie w zasadzie w kazdej dziedzinie codziennego zycia.
Naszymi klientami sg m.in. firmy z branzy przetwdrstwa chemicznego, tworzyw sztucznych, farb i lakierdéw,
medycznej, motoryzacyjnej, producenci materiatdw budowlanych, srodkéw ochrony roslin, dodatkéw do paliw.

W Europie Oxoplast to drugi co do wielkosci producent 2-etyloheksanolu, czyli naszego podstawowego alkoholu
OXO oraz pierwszy wytworca plastyfikatora DOTP, dostepnego pod nazwa Oxoviflex™. Jesli chodzi o Polske,
jestesmy jedynym producentem alkoholi OXO i wiodacym w zakresie plastyfikatoréw. Na krajowym rynku
lokowanych jest ok. 20% produktéw Segmentu Oxoplast.

Gtéwnym obszarem naszej dziatalnosci jest rynek europejski, gtdwnie kraje Unii Europejskiej, natomiast od kilku
lat z powodzeniem rozwijamy réwniez dziatalnos¢ w Ameryce Pétnocnej.

Fluktuacje rynkowe 2019-2023

Po okresie wzglednej stabilizacji lat 2013-2017, bedgcych efektem powolnego wychodzenia z kryzysu 2008/2009

i restrukturyzacji fundamentdw makro-ekonomicznych, w tym przede wszystkim ewidentnych zmian

w dynamice wzrostu pomiedzy rynkami regionalnymi (wzrost znaczenia USA

i ekspansja Chin), od 2018 roku globalny rynek chemiczny zaczat odczuwac symptomy spowolnienia popytu
sprzedazy chemikaliéw, ktére znaczaco nasility sie w 2019 roku.

Rynki bardzo silnie zareagowaty na wybuch pandemii COVID-19 i w pierwszej potowie 2020 roku nastapito bardzo
mocne tgpniecie. Zarowno w Europie, jak i USA gospodarka wiasciwie staneta wskutek naktadanych obostrzen

i zmiany sposobu funkcjonowania spoteczenstwa. W tym samym czasie w Chinach od lutego produkcja
chemiczna zaczeta wzrastac.

Europejski przemyst chemiczny reagowat z kilkumiesiecznym opdznieniem korelujgcym z falami pandemii.
Obostrzenia naktadane na europejskie spoteczenstwo zaczety wptywaé na zmiane zachowan konsumenckich.
Jednoczesnie sam przebieg pandemii, takze z powodu przyjetych srodkdw bezpieczenstwa

w przedsiebiorstwach, nie spowodowat — czego w poczatkowej jej fazie obawiano sie najbardziej — przestojow
produkcyjnych. Na tle innych panstw europejskich, polski przemyst bardzo szybko wszedt w dynamiczna faze



wzrostu. W 2021 roku regionalizacja popytu zwigzana z niepewnoscig pandemiczng nabrata na sile. Zjawisko to
objawito sie spadkiem eksportu i importu, a sprzedaz na rynku wewnetrznym wzrastata. Co za tym idzie,
okresowo pojawiat sie deficyt w poszczegdlnych sektorach przetwoérstwa chemicznego. Ten aspekt, wraz ze
wzrostem zasobnosci portfeli konsumenckich (niemozliwos¢ alokacji w segmencie LEISURE — gastronomia,
wyjazdy, wydarzenia kulturalne, itp.) przekierowaty strumien pienigdza na wydatki zwigzane z remontami,
ogrodnictwem, zakupami wyposazenia domadw itd.), potaczony ze zmiang stylu pracy (Home Office). Wyzsza
dyspozycyjna ilos¢ czasu spoteczenstwa sprzyjata wiec wzrostowi cen na rynku w catym taricuchu wartosci
chemikaliow.

Juz w IV kwartale 2021 roku jasno wida¢ byto przegrzanie gospodarki i pierwsze wyraznie sygnaty dotyczace
kryzysu energetycznego w Europie. Polityka Rosji na rynku gazu i ropy wskazywata na przygotowania do eskalacji
napiecia. W tym czasie w dyskusjach na forach rynkowych wyrazano obawy o grozbe tgpniecia popytowego ze
wzgledu na mozliwy efekt banki cenowej na rynku, spadek dyspozycyjnej ilosci pienigdza w segmencie
konsumenckim i rosnaca inflacje. Wybuch wojny w Ukrainie i zwigzane z nim reperkusje w skali globalnej
diametralnie zmienity obraz sytuacji i przyspieszyty tapniecie na rynkach. Europa stata sie najdrozszym regionem
Swiata pod wzgledem produkcji przemystowej. Zagrazajace stabilnosci finanséw publicznych zjawisko inflacji
wymagato podjecia drastycznych dziatarh rzaddw i organizacji miedzynarodowych, a deprecjacja wartosci
pienigdza miata juz wymiar konsumencki i realny.

W efekcie tapniecie w Europie nastgpito na przetomie Ili 11l kwartatu 2022 roku, a dekoniunktura trwa do dzis. Co
wiecej, zjawisko to ma charakter globalny, a dysproporcje pomiedzy regionami pogtebity sie wspomagane przez
L~sformalne” zakonczenie pandemii COVID-19. Rok 2023 to okres dekoniunktury. Kryzys energetyczny, inflacyjny,

a przede wszystkim globalny brak popytu odciska pietno na mozliwosciach prowadzenia biznesu. Kluczowi
gracze rynku chemicznego decydowali o zakonczeniu produkcji w Europie i zwiekszaniu swojej obecnosci w Azji.
Racjonalizacji ulegty tez projekty inwestycyjne i rozwojowe, a cecha charakterystyczng dziatalnosci operacyjnej
stata sie polityka oszczednosci kosztéw oraz planowania restrukturyzacji zatrudnienia.

Rynek amerykanski z okoto kwartalnym opdznieniem w stosunku do Europy reagowat spadkiem popytu i cen.
W Azji (przede wszystkim w Chinach) normalna praktyka stato sie okresowe zatrzymywanie kompleksow (nawet
tych zintegrowanych) produkcyjnych dla racjonalizacji bilansu wolumenowego produktdw. Symptomatycznym
jest to, ze zbankrutowata najwieksza na swiecie firma developerska (chifnska Evergrande), a inne maja réwniez
ogromne problemy z utrzymaniem ptynnosci finansowej. Znamienny jest rowniez fakt, ze globalne
wykorzystanie mocy produkcyjnej w przemysle chemicznym spadto do poziomdw nizszych niz podczas kryzysu
2008/2009 i poczatkdw pandemii COVID-19, a w dwdch ostatnich latach wiekszo$é segmentdw produkcji
chemicznej wykazuje wysoki spadek produkcji.

Nawigacja biznesowa Oxoplast™ w pandemii i kryzysie

JB Oxoplast jest kluczowym europejskim producentem 2-etyloheksanolu (2-EH) i tereftalanu bis 2-etyloheksylu
(DOTP/Oxoviflex™) oraz waznym wytwércg innych chemikalidow (butanole, aldehydy) i najwiekszym
niezintegrowanym konsumentem propylenu. Produkty te znajduja szerokie zastosowanie w produkcji farb

i lakieréow, dodatkéw paliwowych, chemikalidow specjalistycznych, przetwodrstwie tworzyw sztucznych. Ze
wzgledu na spektrum zastosowan portfolio produktowego JB Oxoplast, segment biznesowy ma wysoka
ekspozycje na determinanty popytowo-podazowe oraz cenowe w fancuchu wartosci petrochemikaliow,
chemikaliow wielkotonazowych, specjalistycznych oraz przetwaérstwa tworzyw sztucznych. Okres pandemiczny
lat 2020-2021, pomimo obaw o koniunkture rynkowa i mozliwosci utrzymania proceséw operacyjnych, byt

w ostatecznym rozrachunku udanym biznesowo czasem. Dzieki bardzo szybkiemu wprowadzeniu zasad
bezpieczenstwa pracy w Grupie Azoty ZAK S.A. i precyzyjnemu ich egzekwowaniu oraz zaangazowaniu
pracownikéw procesy biznesowe nie zostaty zaktdcone, co umozliwito wykorzystywanie szans i mitygacje ryzyka
wynikajaca z turbulentnych warunkdéw prowadzenia biznesu. Ostatecznie skumulowany wynik EBITDA w okresie
2020-2021 wyniést ponad 250 min zt.

Niemniej juz w Il kwartale 2021 wewnetrzne predykacje JB Oxoplast wskazywaty na grozbe tapniecia na rynkach
w 2022 roku ze wzgledu na juz wtedy coraz wyrazniejsze ograniczenia w mozliwosciach zakupowych i zjawisko
Jlower affordibility” mitygowane jednakowoz niepewnoscia i checig utrzymywania wysokich stanéw
magazynowych na wypadek zagrozer wynikajacych z potencjalnych zaburzen podazy i ograniczer oraz kosztow
logistycznych w faricuchu dostaw z Azji i USA. Nasze dwczesne prognozy wskazywaty, ze tgpniecie na globalnym
i europejskim rynku nastapi w I1I/IV kwartale 2022 roku wskutek przegrzania gospodarki, luzowania obostrzen
covidowych, a wiec tez zmian zachowan konsumenckich. Rok 2023 byt bardzo wymagajacym okresem,



szczegodlnie ze wzgledu na dramatyczny spadek popytu na rynkach europejskich i zamorskich oraz istotng
przewage kosztowa producentéw z pozaeuropejskich regionéw. Wykorzystujgc doswiadczenia funkcjonowania
w stanie zarzadzania kryzysowego, wprowadzilismy do portfolio procesowego nowe elementy funkcjonalne,
dzieki ktérym — mimo odziatywujgcych na IJB Oxoplast niekorzystnych czynnikdw wewnetrznych i zewnetrznych
— utrzymalismy dostepnosc produktdw dla kluczowych klientéw. W sposdéb ciggly prowadzilismy optymalizacje
technologiczna pracy instalacji JB Oxoplast, wprowadzajac nowe schematy produkcyjne oraz bilansowanie
wolumenowe, ograniczajac tym samym negatywne efekty finansowe. Rozszerzylismy dziatalnosé na rynku
amerykanskim o zewnetrzny magazyn DOTP. Réwnolegle pracowaliémy nad projektami rozwojowymi, ktére

w perspektywie srednio- i dtugoterminowej wptynety na poprawe efektywnosci produkcji, wieksza
dywersyfikacje strumieni w taricuchu wartosci produktéw OXO, przyczynity sie do rozwoju portfolio
produktowego réwniez o produkty ,zielone”. Zmniejsza ponadto sumaryczny slad weglowy JB Oxoplast,
wzmacniajac pozycje segmentu na bardzo wymagajacym w przysztych latach rynku chemicznym.

Dobry wynik przy niesprzyjajacych warunkach

Wojna w Ukrainie diametralnie zmienita srodowisko funkcjonowania naszego biznesu — moéwi Maciej Budner,
dyrektor Jednostki Biznesowej Oxoplast w Grupie Azoty ZAK S.A. — Od 24.02.2022 Oxoplast przeszedt w stan
zarzadzania kryzysowego i wymagat catkowitej przebudowy koszyka dostaw propylenu (60% zapotrzebowania na
propylen stanowity dostawy z Ukrainy) w kilka tygodni, a jednoczesnie musiat funkcjonowac w skrajnie
niekorzystnych warunkach wzrastajacych kosztow produkcji wynikajacych z cen gazu. W efekcie
zreorganizowania polityki zakupowej oraz wielkim wysitkiem zabezpieczenia alternatywnych Zrodet dostaw

W niesprzyjajacym otoczeniu regulacyjno-sankcyjnym, w ciaggu de facto dwoch tygodni, przy bardzo
rygorystycznej redefinicji polityki operacyjnej, IB Oxoplast wygenerowata wynik EBITDA na poziomie 80 min zt-
podkreslit Maciej Budner.

Artykut ukazat sie w numerze 1/2024 czasopisma Kierunek Chemia.



